#CODECS Mituri si Realitati in Management

Q: : CODECS

® ® ® Puterea Cunoasterii

#BackToTheRealManagement

Mituri si

Realité’ti in
Management

w.codecs.ro

#BackToTheRealManagement
Mituri si Realitati in
Management

Atunci cand vorbim de management, vorbim si de foarte multe mituri. lar daca vorbim de a fi un

manager bun, atunci, miturile sunt din ce in ce mai numeroase. Chiar si pentru un manager cu experienta, acestea
sunt greu de demontat in cheia corectd, cu atadt mai mult in cazul unui manager aflat la Tnceput de cariera.

Asadar, ce este mit si ce este realitate in management?

1 #backtotherealmanagement



#CODECS Mituri si Realitati in Management

O intrebare esentiala pentru orice manager care isi doreste performanta, indiferent de industria in care
activeaza, si pentru care acest rol reprezinta mai mult decat o conjunctura, ci o baza profesionala si profesionista
de dezvoltare a sa, a celor cu care lucreaza si a organizatiei din care face parte.

latd mai jos cele mai vehiculate mituri din management si realitatea din spatele lor:

EE A L

Mitul #1: Managerii isi petrec cea mai mare parte a tim-
pului fiind implicati in planificarea pe termen lung

Realitatea: Managerii isi petrec majoritatea timpului examindnd activ, monitorizand si supraveghdnd
operatiunile si proiectele.

Cel mai adesea, toate aceasta iau forma intalnirilor si discutiilor informale, precum si rezolvarea micilor
conflicte si crize inerente in operatiunile de zi cu zi. Expertii spun ca managerii care petrec mai mult timp
strategizand in loc sa execute, de obicei, nu raman in pozitie de management. Pe de alta parte, executia constanta
poate fi un proces extrem de stresant. Caz in care, tot expertii recomanda oricdrui manager sa-si gdseasca timp din
cand in cand si pentru a face strategii. Acestea sunt importante atat pentru ruperea ritmului rutinei ce devine
obositoare si neproductive, cat si pentru reajustarea si optimizarea perspectivei. De aceea, este recomandat sa
fnvatati sa spuneti si nu pentru a va elibera timpul necesar pe care sa il alocati gandirii strategice si creatiei. Poate
nu intamplator Warren Buffett a spus ca diferenta dintre oamenii de succes si oamenii cu adevarat de succes este

III

, aproape totu

Mitul #2: Managementul presupune sa le spui oamenilor
ce trebuie sa faca

Realitatea: Desi oamenilor le place sd aibd in vedere un obiectiv si sa-1 aprecieze atunci cdGnd managerii lor
oferd un cadru pentru stabilirea prioritdtilor si alegerea proiectelor strategice, putini dintre ei reactioneazd bine la
comenzi.

Uneori, a da ordine si a te astepta ca acestea sa fie respectate este un caz imperativ, insa, cu toate acestea,

managementul este mult mai mult despre influenta decat despre comenzi si ordine.
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Mitul #3: Managementul este ordonat si previzibil

Realitatea: Majoritatea proceselor si sarcinilor pe care managerii le supravegheazd nu sunt cdi simple
desfdsurate in linie dreaptd.

Tntr-adevar, pentru multi manageri, situatiile si schimbarile neasteptate conduc la haos, dar, in management,
adevdrul este ca procesele curate, ingrijite, pure, pas cu pas sunt rare si, si mai rau, deseori, nu sunt adecvate.
Adevarul din practica este acela ca managerii adund informatii pe masura ce inainteaza intr-un proces si isi
ajusteaza planurile in consecinta. Un manager bun este cel care se straduieste sa creeze structura, dar care si

permite flexibilitate, fiind constient cad niciun model nu se potriveste tuturor situatiilor.

Mitul #4: Managerii buni pot atinge obiectivele chiar si
cu o echipa proasta

Realitatea: Da, un manager bun poate face mai mult cu o echipd datd decdt orice alt manager. Dar chiar si
cei mai mari si mai buni manageri nu pot face minuni dacd membrii echipei nu se potrivesc misiunii, strategiei si
culturii organizatiei.

De aceea este imperativ ca orice manager sa isi aloce timpul necesar angajand si facandu-si echipa dupa
principiul ,oamenii potriviti la locul potrivit” si, bineinteles, avand si concentrarea potrivita.

Odata ce un manager procedeaza astfel, este mult mai usor pentru o echipa sa atinga obiectivele stabilite.
De asemenea, acest lucru il elibereaza si pe manager, atat timp cat existd increderea ca echipa poate avea
performanta fara a fi necesar un proces laborios de monitorizare. Ori, in acest caz, managerul isi poate aloca timp
si gandirii strategice. Ceea ce, la randul sdu, creste probabilitatea ca organizatia sa-si atinga obiectivele. Se creeaza
astfel, potrivit expertilor, un ,ciclu virtuos” a carui importanta este critica in management, insa pe care multi nu

reusesc sa il puna Tn practica, in principal, din cauza lipsei resursei de timp.

Mitul #5: Managerii ar trebui sa creeze si sa construiasca
intotdeauna consensul

Realitatea: Da, spun hotdrdti expertii. Atunci cdnd este posibil, consensul este un lucru bun. Dar, in acelasi
timp, este si un lucru foarte rar.
Marii manageri ai lumii spun ca managerii trebuie sa se inconjoare de oameni care ii imping spre succes. Cu

toate acestea, pe masura ce managerii isi extind cercul, devine din ce Tn ce mai probabil ca opiniile sa difere.
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Si tot expertii sunt cei care spun ca, desi este bine, de fapt este esential sa culegi opinii divergente, la un
moment dat, cineva tot trebuie sa decida. lar aceasta decizie finald ii revine managerului care uneori trebuie sa
emitd o judecatd care-i poate frustra pe cei care nu au pledat pentru acea decizie. Singurul lucru care frustreaza
mai mult o echipa decét pozitia pe care au sustinut-o pentru a nu fi adoptata este ca nicio pozitie nu este luata de

conducere.

Vrei mai mult pentru cariera ta?
Te invitam la Business School Professional, marca CODECS, programul complet de management certificat,
in format F2F sau online, in-house sau open, care-ti asigura setul complet de cunostinte si instrumente pentru a

transforma vocatia in profesionalism si dezvoltare.

CODECS este compania cu cea mai bogatd traditie si expertizd in domeniul educatiei de business din
Romdnia. Din 1993, livrdm programe de pregdtire profesionald si personald a adultilor. Aldturi de partenerii nostri
britanici si americani, am oferit si oferim programe de dezvoltare manageriald si de leadership certificate pentru
mai bine de 20 000 de cursanti din intreaga tard, profesionisti de top in domeniile lor de activitate din cele mai

importante companii si institutii din Romdénia.

Pana data viitoare,

echipa CODECS
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